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SOMMAIRE DES RÉSULTATS À DES FINS FISCALES CONSOLIDÉS
EXERCICE TERMINÉ LE 31 DÉCEMBRE 2025

(en dollars)

Réalisations 2024 Budget 2025 Réalisations 2025
Administration Administration Administration Organismes Total

municipale municipale municipale contrôlés et consolidé¹
partenariats

Revenus
Fonctionnement 1 17 056 955 17 767 000 19 564 160 186 435 19 090 385
Investissement 2 3 808 327 4 208 638 4 208 638

3 20 865 282 17 767 000 23 772 798 186 435 23 299 023

Charges 4 17 520 114 19 053 000 18 928 998 315 221 18 584 009

Excédent (déficit) lié aux activités 5 3 345 168 (1 286 000) 4 843 800 (128 786) 4 715 014

Moins : revenus d'investissement 6 ( 3 808 327) ( ) ( 4 208 638) ( ) ( 4 208 638)

Excédent (déficit) de fonctionnement de l'exercice
avant conciliation à des fins fiscales 7 (463 159) (1 286 000) 635 162 (128 786) 506 376

Éléments de conciliation à des fins fiscales
Amortissement des immobilisations corporelles
et des actifs incorporels achetés 8 3 325 593 3 388 000 3 386 182 (245 787) 3 140 395
Financement à long terme des activités de fonctionnement 9 392 685 315 565 5 774 321 339
Remboursement de la dette à long terme 10 ( 2 430 961) ( 2 453 300) ( 2 496 768) ( 159 445) ( 2 656 213)
Affectations

Activités d'investissement 11 ( 60 822) ( 40 000) ( 49 918) ( (572 249)) ( (522 331))
Excédent (déficit) accumulé 12 (109 697) 391 300 (226 806) 44 017 (182 789)

Autres éléments de conciliation 13 170 905 196 023 196 023
14 1 287 703 1 286 000 1 124 278 216 808 1 341 086

Excédent (déficit) de fonctionnement de
l'exercice à des fins fiscales 15 824 544 1 759 440 88 022 1 847 462

1. Le total consolidé exclut les opérations entre l'administration municipale et ses organismes contrôlés et partenariats.
Extrait du rapport financier, pages S12 et S13
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SOMMAIRE DE LA SITUATION FINANCIÈRE CONSOLIDÉE
AU 31 DÉCEMBRE 2025

(en dollars)

2024 2025 2024
Administration Administration Total Total

municipale municipale consolidé consolidé

Actifs financiers
Trésorerie et équivalents de trésorerie 1 1 879 888 4 264 700 4 491 259 2 137 971
Débiteurs 2 9 565 166 10 016 428 10 034 861 9 587 854
Prêts 3 325 464 293 448 293 448 325 464
Placements de portefeuille 4

Autres 5 641 421 641 421
6 11 770 518 15 215 997 15 460 989 12 051 289

Passifs
Insuffisance de trésorerie et d'équivalents
de trésorerie 7

Emprunts temporaires 8 7 661 311 10 860 396 10 860 396 7 661 311
Créditeurs et charges à payer 9 2 630 793 4 659 816 4 719 808 2 706 671
Revenus reportés 10 139 286 682 245 682 245 139 286
Dette à long terme 11 33 025 433 39 823 826 40 255 786 33 620 297
Passif au titre des avantages sociaux futurs 12

Autres 13

14 43 456 823 56 026 283 56 518 235 44 127 565
Actifs financiers nets (dette nette) 15 (31 686 305) (40 810 286) (41 057 246) (32 076 276)

Actifs non financiers
Immobilisations corporelles 16 68 832 454 83 586 768 84 558 886 70 071 893
Autres 17 1 526 207 737 214 744 044 1 535 053

18 70 358 661 84 323 982 85 302 930 71 606 946

Excédent (déficit) accumulé
Excédent (déficit) de fonctionnement non
affecté 19 1 104 684 1 818 976 1 893 520 1 149 334

Excédent de fonctionnement affecté 20 210 000 1 123 681 1 237 717 356 585
Réserves financières et fonds réservés 21 607 074 810 378 825 883 625 717
Dépenses constatées à taxer ou à pourvoir 22 ( 3 555 633) ( 3 406 310) ( 3 694 955) ( 3 564 832)
Financement des investissements en cours 23 (5 092 982) (10 297 529) (10 303 740) (5 092 982)
Investissement net dans les immobilisations
et autres actifs 24 45 399 213 53 464 500 54 287 259 46 056 848
Gains (pertes) de réévaluation cumulés 25

26 38 672 356 43 513 696 44 245 684 39 530 670

Extrait du rapport financier, pages S8, S15 et S23
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DÉTAIL DE L'EXCÉDENT DE FONCTIONNEMENT AFFECTÉ, DES RÉSERVES FINANCIÈRES
ET DE FONDS RÉSERVÉS CONSOLIDÉS

AU 31 DÉCEMBRE 2025
(en dollars)

2025 2024

Excédent de fonctionnement affecté
Administration municipale
▪ Activités de fonctionnement 2026 1.1 210 000 210 000
▪ Fonds de prévoyance 1.2 206 140
▪ Gestion de la dette 1.3 371 050
▪ Immobilisations 1.4 164 910
▪ Planifications de projets 1.5 82 450
▪ Culture et Loisirs 1.6 89 131

2 1 123 681 210 000
Organismes contrôlés et partenariats¹ 3 114 036 146 585

4 1 237 717 356 585

Réserves financières et fonds réservés
Réserves financières - Administration municipale

Service de l'eau 5

Autres
▪ Règlement 1135-2015 6.1 87 708
▪ Règlement 1275-2020 6.2 35 100 76 400
▪ Règlement 1288-2021 6.3 150 000 143 007

Réserves financières - Organismes contrôlés et partenariats 7 15 505 18 643
Fonds réservés

Fonds de roulement
Administration municipale 8 451 506 58 224
Organismes contrôlés et partenariats 9

Soldes disponibles des règlements d'emprunt fermés
Administration municipale 10 158 772 209 935
Organismes contrôlés et partenariats 11

Fonds local d'investissement 12

Fonds local de solidarité 13

Fonds réservé aux dépenses liées à la tenue d'une élection 14 15 000 31 800
Autres
▪ 15.1

16 825 883 625 717
17 2 063 600 982 302

1. Les éliminations sont imputées aux organismes contrôlés et partenariats.
Extrait du rapport financier, page S23
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SOMMAIRE DE L'ENDETTEMENT TOTAL NET À LONG TERME
AU 31 DÉCEMBRE 2025

(en dollars)

2025 2024
Endettement net à long terme de l'administration municipale 1 45 324 065 33 534 524
Endettement net à long terme (compte tenu de
l'agglomération, s'il y a lieu) 2 45 769 784 34 130 720
Extrait des Autres renseignements financiers non audités, page S25

SOMMAIRE DE L'ANALYSE DE LA DETTE À LONG TERME CONSOLIDÉE
AU 31 DÉCEMBRE 2025

(en dollars)

2025 2024
Total Total

consolidé consolidé
Dette à long terme à la charge de l'organisme municipal

Emprunts refinancés par anticipation 3

Excédent accumulé affecté au remboursement de la dette 4

Montant à la charge de l'ensemble des contribuables 5 28 728 564 22 193 550
Montant à la charge d'une partie des contribuables 6 6 695 996 6 785 706

Dette à long terme à la charge des tiers
Gouvernement du Québec et ses entreprises 7 5 092 060 4 793 995
Gouvernement du Canada et ses entreprises 8

Autres 9 98 884 114 215
Dette en cours de refinancement / Reclassement /
Redressement 10

11 40 615 504 33 887 466
Extrait des Autres renseignements financiers non audités, page S37

SOMMAIRE DES REVENUS CONSOLIDÉS
EXERCICE TERMINÉ LE 31 DÉCEMBRE 2025

(en dollars)

Réalisations 2024 Budget 2025 Réalisations 2025
Administration Administration Administration Total

municipale municipale municipale consolidé
Fonctionnement
Taxes 12 14 779 837 15 301 000 15 405 008 15 405 008
Compensations tenant lieu de taxes 13 44 697 45 700 45 937 45 937
Quotes-parts 14 (503 696)
Transferts 15 727 564 816 700 884 977 885 809
Services rendus 16 424 390 400 000 431 687 431 687
Imposition de droits, amendes et pénalités,
revenus de placements de portefeuille 17 989 327 822 200 1 193 962 1 193 962
Autres 18 91 140 381 400 1 602 589 1 631 678

19 17 056 955 17 767 000 19 564 160 19 090 385
Investissement
Taxes 20

Quotes-parts 21

Transferts 22 3 125 354 4 070 082 4 070 082
Autres 23 682 973 138 556 138 556

24 3 808 327 4 208 638 4 208 638
25 20 865 282 17 767 000 23 772 798 23 299 023

Extrait du rapport financier, page S12
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SOMMAIRE DES CHARGES CONSOLIDÉES
EXERCICE TERMINÉ LE 31 DÉCEMBRE 2025

(en dollars)

Administration municipale Données consolidées
Budget 2025 Réalisations 2025 Réalisations Réalisations

Sans ventilation Sans ventilation Ventilation de Total 2025 2024de l'amortissement de l'amortissement l'amortissement

Administration générale 1 2 607 600 2 614 005 106 685 2 720 690 2 720 690 2 454 039
Sécurité publique

Police 2 1 697 400 1 709 839 1 709 839 1 709 839 1 611 197
Sécurité incendie 3 570 900 558 035 558 035 558 035 540 809
Autres 4 136 500 113 966 7 040 121 006 121 006 177 814

Transport
Réseau routier 5 2 343 450 2 277 288 1 347 985 3 625 273 3 625 273 3 320 751
Transport collectif 6 708 950 709 202 709 202 709 202 573 367
Autres 7

Hygiène du milieu
Eau et égout 8 1 605 890 1 575 626 1 201 595 2 777 221 2 427 131 2 600 706
Matières résiduelles 9 542 370 433 944 6 610 440 554 440 554 635 885
Autres 10 31 940 15 015 15 015 15 015 20 120

Santé et bien-être 11 21 500 48 155 48 155 48 155 15 843
Aménagement, urbanisme et développement

Aménagement, urbanisme et zonage 12 431 910 409 321 2 752 412 073 412 073 419 061
Promotion et développement économique 13 175 490 158 980 158 980 158 980 122 781
Autres 14 164 007 164 007 164 007

Loisirs et culture 15 3 735 900 3 554 315 713 515 4 267 830 4 247 728 3 881 866
Réseau d'électricité 16

Frais de financement 17 1 055 200 1 201 118 1 201 118 1 226 321 1 142 884
Effet net des opérations de restructuration 18

19 15 665 000 15 542 816 3 386 182 18 928 998 18 584 009 17 517 123
Amortissement des immobilisations
corporelles et des actifs incorporels
achetés 20 3 388 000 3 386 182 ( 3 386 182)

21 19 053 000 18 928 998 18 928 998 18 584 009 17 517 123

Extrait du rapport financier, page S28
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SOMMAIRE DE L'EXCÉDENT (DÉFICIT) D'INVESTISSEMENT À DES FINS FISCALES CONSOLIDÉ
EXERCICE TERMINÉ LE 31 DÉCEMBRE 2025

(en dollars)

Réalisations 2024 Réalisations 2025
Administration Administration Organismes Total

municipale municipale contrôlés et consolidé¹
partenariats

Revenus d'investissement 1 3 808 327 4 208 638 4 208 638

Éléments de conciliation à des fins fiscales

Immobilisations corporelles et actifs
incorporels achetés - Acquisition 2 ( 7 962 483) ( 18 142 956) ( (513 107)) ( 17 629 849)
Autres investissements - Émission ou
acquisition 3 ( ) ( ) ( ) ( )
Financement à long terme des activités
d'investissement 4 3 001 020 8 613 988 8 613 988
Affectations

Activités de fonctionnement 5 60 822 49 918 (572 249) (522 331)
Excédent accumulé 6 54 873 113 817 47 393 161 210

7 (4 845 768) (9 365 233) (11 749) (9 376 982)
Excédent (déficit) d'investissement de
l'exercice à des fins fiscales 8 (1 037 441) (5 156 595) (11 749) (5 168 344)

1. Le total consolidé exclut les opérations entre l'administration municipale et ses organismes contrôlés et partenariats.
Extrait du rapport financier, page S14


